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PROGRAMUL

de activitate si proiectul bugetului

de venituri si cheltuiceli pe anul 2026

Programul de activitate pe anul 2026 intocmit de Consiliul de
Administratie propus spre aprobarea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor din 24 aprilie 2026, tine cont de numarul de personal existent in
societate, de necesitatea asigurdrii unui nivel minim de rentabilitate care sa
permitd mentinerea patrimoniului societdfii in stare buni, de necesitatea
cointeresdrii $i mentinerii personalului societd{ii §i de mentinerea veniturilor
salariale (nete) care au fost afectate serios de eliminarea facilittilor fiscale
pentru constructori previzute In 0.U.G. nr.156/30 decembrie 2024, facilitati
care reprezentaul un procent de aproximativ 15-17% - ce nu poate fi recuperat
in conditiile in care concurenta pe piaa pe care se desfdsoard activitatea este
foarte mare, iar eventualele oferte cagtigitoare nu asigurd intotdeauna un nivel
minim de rentabilitate.
Pentru proiectul bugetului pentru anul 2026, trebuie sd avem in vedere:
v cresterea accentuatd a preturilor la carburanti si materialele de constructii
necesare lucririlor pe care le executim

v' mentinerea in activitate a personalului de executie calificat care este foarte
dificild, corelat si cu lipsa de personal de pe piata muncii

v’ s-au majorat toate cheltuielile de administrare a societ#ifii — respectiv taxe

si impozite pe patrimoniu, asigurdri pe mijloace de transport
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v' cheltuielile cu energia termicd, energia clectricd, gaze si cheltuielile
impuse de lege — pentru asigurarea conditiilor de muncd normale pentru
personalul de executie

v’ cresterea concurentei si competitivitdtii dintre agentii economici care 1isi
desfagoari activitatea in sectorul constructiilor si serviciilor din energie

v" unicul criteriu de adjudecare fiind preful cel mai scizut duce la faptul ci
unele oferte depuse de concurentii nostri sunt subevaluate.

Nu s-a reusit ca beneficiarii nostri, In special DELGAZ GRID, si accepte
oferte nu numai pe baza pretului cel mai scizut ci sd tind cont §i de alte
criterii, cum ar fi capacitatea tehnicé, autorizarea firmelor ofertante, calitatea
profesionald a personalului de executie, disponibilitatea beneficiarilor de a
renegocia tarifele ofertate, pentru lucrdrile contractate, tindnd cont de
cresterea pretului materialelor si a manoperei , lucruri care sunt reglementate
de legile in vigoare, functie de indicii statistici publicati de Institutul National
de Statisticd.

fn perioada viitoare vom participa in continuare la toate licitatiile de
prestari din domeniul nostru de activitate, dar in prezent nu putem anticipa
dacd vom putea asigura frontul de lucru necesar pentru personalul existent iar

preturile de adjudecare vor asigura acoperirea cheltuielilor de functionare a

societatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli si Programul de activitate pentru anul

2026- propus, se preconizeazd a fi aproximativ egal cu cel din 2025, la

capitolul venituri din exploatare, urménd sa controlam eficient cheltuielile de

functionare, respectiv cheltuielile cu personalul, cu baza materiald, cresterea
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pretului la utilitdti (energie clectricd, gaze, energie termicd) si cheltuielile de
administrare (taxe, impozite), care vor fi cu sigurantd crescute.

Toate aceste aspecte, fac dificila estimarea cdt mai aproape de realitate
a veniturilor si cheltuielilor gi a asigura un minim de rentabilitate.

Fundamentarea realistd a bugetului de venituri gi cheltuieli si o
repartizare cit mai aproape de realitate pe luni §i trimestre, avind in vedere
conditiile atmosferice din trimestrul I 2026 — precum si faptul ca nu avem
lucrari mari contractate— nu este asigurat necesarul de lucridri pentru macar‘ 6
luni din 2026, dar in perioada urmitoare vom participa la toate lucrarile ce vor
fi scoase la licitatie si speram sa reusim sa contractam lucrari pentru
acoperirea necesarului propus prin proiectul de buget pentru anul 2026.

in perioada ianuarie — februarie 2026 — datoritd concediilor restante
programate la inceput de an 2026, a conditiilor meteorologice nefavorabile si
a lipsei lucrarilor, o parte din personalul de executie a fost plitit partial din
fondurile disponibile la Casa Sociald a Constructorilor iar productia realizatd
si facturatd in trim I 2026 este mult inferioara trim.I din 2025 - adicd
veniturile vor fi inferioare cheltuielilor de administrare, deci o activitate
necorespunzatoare.

Lipsa lucrarilor, instabilitatea preturilor la combustibil si materiale in
cadrul contextului economic actual, vor ramane probleme greu de rezolvat de
ciitre conducerea executiva a societitii.

Conducerea executivi a societdtii trebuie si continue mésurile de
reducere a costurilor Ia lucrdrile ce se vor contracta prin cresterea
randamentului la executie, folosirea eficientd a mijloacelor de transport si a

utilajelor de constructii, micgorarea timpului de transport a personalului la
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lucriri si folosirea cu eficientd a timpului de lucru disponibil (minim 8 ore la
lucrdri — in afara transportului la lucrari) — control exigent pentru respectarea
programului de lucru.

Se impune obligatoriu cresterea volumului de lucréri de executat, dacd
este necesar §i cresterea numirului personalului de executie — iar personalul
tehnic s3 fie in teren la lucrdri si sd impund folosirea rationald a timpului de
lucru, respectarea tehnologiilor de lucru §i economisirea judicioasd a dotérilor
existente.

Bugetul activitdfii pentru anul 2026 prevede la venituri totale suma de
4.030.000 lei cu o cifrd de afaceri de aproximativ 3.880.000 lei iar la
cheltuieli totale se prevede suma de 3.986.125 lei, deci un profit brut de
minim 43.875 lei.

Cheltuielile de amortizare a mijloacelor fixe in anul 2026 sunt stabilite
plecind de la forma de amortizare liniard aprobatd de Consiliul de
Administratie tindnd cont de intrérile si iesirile de mijloace fixe, se estimeazi
la suma de 150.000 lei.

Cheltuielile cu materiale pot fi influentate de natura lucrérilor si de
beneficiari prin faptul ci la unele lucriri DELGAZ GRID pune la dispozitie
materiale principale, dar avand in vedere materialele ce se aprovizioneaza de
constructor, influentate si de cresterile repetate a preturilor - estimdm ca
acestea vor fi de aproximativ 1.050.000 lei.

Cheltuielile de personal (la numérul existent de personal) se estimeazd
la 2.096.000 lei deci un procent de 52,6% din cheltuielile totale, acestea fiind
influentate de eventualele modificarile legislative si respectarea contractului

colectiv de munca inregistrat la ITM.
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Prin bugetul de trezorerie se prelimind un minim excedent de fonduri
care si asigure autofinantarea societétii evitdnd astfel contractarea de credite
bancare, apelandu-se la acestea numai n situatii de maximd urgenta.

, Urmare a hotirdrii AGOA din 29 aprilie 2025, Consiliul de
Administratie a creat un depozit la BRD-GSG Suceava in sumi de 150.000 lei
pentru emiterea de scrisori de garantii bancare de participare la licitatii sau de
buni executie.

Pe linie de s#initate si securitate In munca a fost aprobat normativul de
dotare cu echipament de lucru si de protectie pentru care s¢ vor disponibiliza
fondurile banesti necesare aproviziondrii acestora.

Pe parcursul anului se vor initia actiuni de instruire si control de calitate
a lucririlor executate, de securitate a muncii, de protectie a mediului si PSI -
astfel ca prevederile actelor normative in domeniu si cele previizute in
sistemul de management integrat implementat in societate si in strategia
DELGAZ GRID in domeniile calitate, sandtate gi securitatea muncii §i de
protectie a mediului si fie respectate in activitatea desfisuratd in societatea
ELECTROCONSTRUCTIA ELCO S.A. Suceava.,

Se mentioneazi cd in 2024 societatea ELCO SA Suceava a fost
reatestatd de citre ANRE ca furnizor de servicii de proiectare si executie
lucriri de alimentare a clientilor cu energie electrica.

Calitatea lucririlor executate constituie o preocupare a administratiei
societitii, punindu-se accent pe cunoasterea si respectarea prevederilor figelor
tehnologice si a proiectelor de executie, a strategiei DELGAZ GRID si a
sistemului de management implementat In societate, atestat de citre

SUCERT-RO, aprovizionarea cu materiale se va face numai de la furnizori
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atestati cu solicitarea neconditionatd a documentelor de calitate si
conformitate pentru produsele aprovizionate.

Lucrérile executatc vor fi atestate din punct de vedere al calititii prin
emiterea declaratiilor de conformitate semnate de cei care au coordonat
executia i de conducerea societifii.

Pentru a asigura conditii normale de desfigurare a activitétii si
mentinerea in stare corespunzitoare a patrimoniului societditii, s-au previzut
fonduri pentru reparatii capitale mijloace fixe in sumé de 131.000 lei pentru
un numir de 4 (patru) pozitii de plan: pentru asfaltarea parfiald a curtii
sediului administrativ, o pozitie de plan pentru autoutilitara cu HIAB SV 03
ELC- la instalatia electrica, instalatia hidraulica, sistem de transmisie, o
pozitie de plan care prevede reparatii la acoperisul magaziei de materiale din
cadrul depozitului ELCO (1000 mp) si o pozifie de plan care prevede reparatii
la caroserie si sistem de alimentare la autoutilitara SV 14 ELC.

Achizitiile de utilaje independente prevazute in bugetul pentru investifii
cuprinde 1(unu) pozitic de plan §i anume achizitionarea unui MAI
COMPACTOR cu o valoare de aproximativ 13.500 lei.

Planul de cas#ri mijloace fixe amortizate cuprinde un numdr de 3(trei)
pozitii de plan pentru dezmembrare si valorificare ca degeuri $i un numdr de 2
(doua) mijloace fixe propuse pentru valorificare prin vénzare (FORD
TRANZIT SV 09 ELC si incércator frontal SV 0342).

Consiliul de Administratie va avea ca sarcin si stabileascd masurile ce
se impun pentru ca obiectivele prevazute in Programul de activitate pentru
2026 si fie duse la indeplinire iar pe ansamblu activitatea societdfii si fie una

satisficitoare.
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In conformitate cu prevederile ACTULUI CONSTITUTIV al S.C.
ELECTROCONSTRUCTIA ELCO S.A. membrii Consiliului de
Administratie si Directorii executivi vor incheia Contracte de Management cu
obiective clare privind cifra de afaceri si indicatorii de profitabilitate, membrii
Consiliului de Administratie nemaifiind salariati ai societétii, conform Legii
31/1990 a societagilor comerciale.

Membrii Consiliului de Administratie executivi cu contract de
management incheiat beneficiazd de prevederile legislatiei muncii — avand
aceleasi drepturi cu salariafii societdtii, drepturi prevdzute in Contractul

Colectiv de Munci la nivel de societate.

Presedinte C.A.
ing. MATEI FLOREL




